BETRIEBSLEITUNG

«Sollen wir eine AG
grunden?»

Viele Bauern erweitern ihr Tatigkeitsgebiet. Lohnt es sich, dafir eine Aktien-
gesellschaft zu griinden? Martin Wursch erklart, worauf Sie achten mussen.

den meistens als natiirliche Per-

son in der Form eines Einzelun-
ternehmens in der Familie gefiihrt. Es
gibt nur wenige Betriebe, die als juris-
tische Person (Aktiengesellschaft oder
Gesellschalt mit beschrinkter Hal-
tung) organisiert sind.

Landwirtschaftliche Betriebe wer-

Nebenerwerb in einer AG

Mit juristischen Personen sind in
der Landwirtschaft verschiedene Or-
ganisationsformen moglich: Oft will
man nichtlandwirtschaftliche Tatig-
keiten in eine AG oder GmbH ausla-
gern. Immer mehr Betriebsleiter stel-
len sich aber auch die Frage, ob eine
AG oder GmbH Eigentiimerin eines
landwirtschaftlichen Betriebs sein
darf. Oder ist moglich, dass eine juris-
tische Person einen Betrieb pachtet?

Der Landwirt, der eine AG griindet,
muss sich bewusst sein, dass er nur
Eigenttimer der Aktien ist. Die Vermo-
genswerte der Aktiengesellschaft ge-
horen ihm nur indirekt. Sie befinden
sich im Eigentum der AG. Die Haftung
ist in der Regel auf die juristische Per-
son beschrinkt. Man kann sie durch
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Unternehmer. Sie wissen, wie man Firmen griindet.
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Statuten (GmbH) oder einen Vertrag
(Garantievertrag, Drittpfand) auf die
Anteilseigentiimer ausdehnen.

Die juristische Person handelt
durch ihre Organe beziehungsweise
den Verwaltungsrat. Bei Pflichtverlet-
zungen konnen auch sie zur Rechen-
schaft herangezogen werden.

Aufgrund von Restriktionen im
Raumplanungsgesetz (RPG) und im
Bundesgesetz {iber das bduerliche Bo-
denrecht (BGBB) lasst sich nicht jede
juristische Form auf landwirtschaftli-
che Grundstiicke oder landwirtschaft-
liche Gewerbe anwenden. Wenn ein
landwirtschaftliches Gewerbe in eine
AG oder GmbH umstrukturiert wird,
braucht es vorgéingig die Bewilligung
der Behorde. Die Behorde wird die
Bewilligung mit zusétzlichen Auflagen
und Bedingungen versehen.

Das betrifft zum Beispiel eine Aus-
weitung der Pflichten des Verwal-
tungsrats oder verschirfte Kontroll-
und Auskunftsrechte. Auch ein
Verkauf von Grundstiicken aus dem
Bestand der juristischen Person un-
terliegt immer der Bewilligungs-
pflicht.

Direktzahlungen?

Als Bewirtschafter gilt auch eine ju-
ristische Person (Art. 2 LBV), die ei-
nen landwirtschaftlichen Betrieb auf
eigene Rechnung und Gefahr fiihrt.
Damit ist noch nicht sichergestellt,
dass eine juristische Person auch Di-
rektzahlungen erhélt.

Nach Artikel 3 DZV erhilt der Be-
wirtschafter der AG oder GmbH nur
Direktzahlungen, wenn kumulativ fol-
gende Voraussetzungen erfiillt sind:
a) Ein qualifiziertes Mehr (zwei Drittel

bei der AG, drei Viertel bei der

GmbH) wird durch den Bewirt-

schafter gehalten.

b) Der Buchwert der landwirtschaftli-
chen Aktiven betragt mindestens %
der Bilanzsumme.

c) Der Bewirtschafter ist maximal zu
25% ausserhalb des Betriebs ange-
stellt.

Ist der Pdchter selbst an der juristi-
schen Person beteiligt, deren Gewerbe
er bewirtschaftet, oder in leitender
Funktion, so erhilt er keine Direkt-
zahlungen. Versuche, die Bestimmun-
gen zu umgehen oder gar zu missach-
ten, sind in Anbetracht der sich
daraus ergebenden finanziellen Kon-
sequenzen nicht zu empfehlen.
Sofern die juristische Person die Be-
dingungen nach der Direktzahlungs-
verordnung einhélt, kann sie laut den
Weisungen des Bundesamts fiir Land-
wirtschaft auch von Strukturverbes-
serungsmassnahmen profitieren.

Stolperstein Hoflibergabe

Die juristischen Personen unterste-
hen dem Geltungsbereich des BGBB
nur dann, wenn sie als Hauptaktivum
ein landwirtschaftliches Gewerbe be-
inhalten. Wenn das in der Bilanz auf-
genommene landwirtschaftliche Ge-
werbe nur noch 30 % der Bilanzsumme
der AG ausmacht, handelt es sich nur
noch um Finanz- und Immobilienan-
lagen. Die Erbteilung miisste zum Ver-
kehrswert erfolgen.

Soll die AG als Ganzes an den Nach-
kommen iibertragen werden, ware
die AG zum Verkehrswert anzurech-
nen. Jeder Erbe (auch der Nichtselbst-
bewirtschafter) konnte die Zuweisung
zum Verkehrswert verlangen.

Ein Verkauf des landwirtschaftli-
chen Gewerbes aus den Aktiven der
AG an den Nachkommen kdnnte eben-
falls nur zum Marktwert erfolgen. Die
Losungsansitze bestehen entweder in
der «Entreicherung» der AG (unter
Steuerfolgen), der Beteiligung aller Fa-
milienmitglieder an der AG (eventuell
Verlust von Direktzahlungen) oder al-
lenfalls der Abspaltung der nichtland-
wirtschaftlichen Teilbetriebe, sodass
zwei unabhangige Gesellschaften wei-
terbestehen konnen.

Das Raumplanungsgesetz (RPG)
stellt an Bauten und Anlagen ausser-
halb der Bauzonen hohe Anforderun-
gen an die Bodenabhéngigkeit, an das
Vorhandensein eines landwirtschaftli-



chen Gewerbes oder an andere Aus-
nahmebestimmungen. Ist der Betrieb
als juristische Person organisiert,
muss der Landwirt den engen Zusam-
menhang zu den bewirtschafteten
Flichen und dem landwirtschaftli-
chen Gewerbe nachweisen. Das Bau-
gesuch muss der Landwirt durch die
AG einreichen, und die in der Baube-
willigung enthaltenen Bedingungen
und Auflagen sind genau einzuhalten.

Vermeiden Sie ein Patt

Eine Pattsituation entsteht, wenn
zwei Partner mit gleichem Stimm-
recht unterschiedliche Meinungen
vertreten und sich nicht einigen kon-
nen (50:50). Dies kann dazu fithren,
dass die Gesellschaft nicht mehr
handlungsfdhig ist und der Verwal-
tungsrat damit auch den Zweck der
Gesellschaft nicht mehr erfiillen kann.

Vermeiden Sie eine 50:50-Beteili-
gung. Wenn das nicht moglich ist,
«leihen» Sie mindestens eine Stimme
einem Dritten. Dieser kann dann ei-
nen Entscheid herbeifiihren.

Bei Uneinigkeiten kann man allen-
falls ein Schiedsgericht einberufen.
Wegen den hohen Kosten kommt das
aber nur fiir wirklich gewichtige Ent-
scheidungen infrage. Als letztmogli-
che Losung verbleibt Thnen die Klage
auf Auflosung der Gesellschaft aus
wichtigem Grund.

Landwirte setzen nicht mehr allein auf Milchviehhaltung und Ackerbau, sondern erweitern ihr Portfolio und suchen ne

Bei der AG ist ein Austritt oder ein
Ausschluss des Aktiondrs nicht mog-
lich. Demjenigen, der nicht mehr mit-
wirken mochte, bleibt in der AG nur
der Verkauf seiner Anteile oder die
Klage auf Auflosung der Gesellschaft.
Andernfalls bleibt er Eigentiimer und
kann seine Rechte an der Versamm-
lung wahrnehmen. Das ist aber meis-
tens ein schwacher Trost.

Bei der GmbH kénnen die Statuten
Austritt und Ausschluss vorsehen. Fiir
die Abtretung von Stammanteilen
braucht es zusétzlich die Zustimmung
der Gesellschafterversammlung. Mit
abweichenden Statutenbestimmun-
gen (GmbH) oder einem Aktionarsbin-
dungsvertrag konnen Sie Massnah-
men zum Schutz von Minderheiten
vereinbaren.

Die AG will bauen

Eine Baubewilligung wird auf den
Bauherren ausgestellt. Will man ein
neues Okonomiegebiude durch eine
eigens dafiir gegriindete Aktiengesell-
schaft erstellen, ergeben sich gleich
mehrere Probleme:

1. Die neu gegriindete juristische
Person hat keine Baubewilligung. So
konnen Sie den Bau nicht rechtméssig
erstellen.

2. Sie miissten das Eigentum in die
juristische Person einbringen. Das be-
darf eines Baurechts oder zumindest

einer Dienstbarkeit. Dafiir brauchen
Sie eine Bewilligung. Dabei wird das
Realteilungsverbot im BGBB tangiert
und Ausnahmen werden nur sehr re-
striktiv erteilt.
3. Ohne Baurecht oder Dienstbarkeit
kann die juristische Person das Ge-
bdude nur im Sinne einer «Baute
durch Pachter» bilanzieren.
Untersteht die juristische Person
selbst den Bestimmungen des BGBB,
muss der Aktiondr die Bewilligungs-
pflicht bei jeder Handénderung der
Aktien beriicksichtigen. Da eine Uber-
tragung der Aktien nicht ins Grund-
buch eingetragen wird, geht dies leicht

Schnell gelesen

B Will man ein landwirtschaftli-
ches Gewerbe in eine Aktienge-
sellschaft oder GmbH umstruktu-
rieren, muss man vorgingig die
Bewilligung der Behorde einho-
len.

B Kliren Sie vor der Griindung
einer Aktiengesellschaft alle ge-
setzlichen Aspekte ab, und zwar
inklusive Verkauf oder Liqudia-
tion.

B Die GmbH eignet sich fiir Fa-
miliengesellschaften und insbe-
sondere fiir die Landwirtschaft
besser als die AG.

LANDfreund - 07/2018

ue Partnerschaften.

13




BETRIEBSLEITUNG

Steuern und Einkommen: Einzelunternehmen versus Aktiengesellschaft (CHF)

Positionen

Einkommensvergleich

Steuerdaten

Gebundenes

Zusammenfassung aus Sicht

Guthaben

Gesellschafter

Betriebsgewinn vor AHV

Bruttolohn Gesellschafter
Sozialversicherungsbeitrage

Betriebsgewinn 2

Abzug Gewinnsteuer Kapitalgesellschaft/AG
Reingewinn nach Steuern

Reservenzuweisung gemass OR 671

Sozialversicherungsbeitrage
Beitrag Saule 3a
Erwerbseinkommen netto

maximal mégliche Dividende

steuerbares Einkommen Kanton/Gemeinde/Wohnsitz

steuerbares Einkommen Kanton/Gemeinde Sitz Einzelfirma

satzbestimmendes Einkommen Kanton/Gemeinde
steuerbares Einkommen Bund

Einkommenssteuer Geschaftssitz Einzelfirma
Einkommenssteuer Wohnsitz

Einkommenssteuer Bund

total Steuern

davon Steueranteil ausserhalb Unternehmen

Guthaben Saule 3a/BVG (nur Sparbeitrage)
latente Steuerlast Saule 3a/BVG-Sparbeitrage
neu gebildete Reserve in Kapitalgesellschaft AG
latente Steuerlast Reserve Kapitalgesellschaft AG

total gebundenes Guthaben

Nettoeinkommen inklusive Dividende

Steuern des Gesellschafters

Nettoeinkommen nach Steuern (frei verfiigbar)
Variante 1: Vorteil Kapitalgesellschaft

Variante 2: Vorteil Einzelfirma

total gebundenes Guthaben

Nettoeinkommen (frei und gebunden)

Variante 1: Vorteil Kapitalgesellschaft

Variante 2: Vorteil Einzelfirma

Total der Abgaben (ohne gebundenes Guthaben)

in % vom Betriebsgewinn 1

Quelle: Agriexpert, Brugg 2018, berechnet mit taxware® 2018

Hof, Einzelfirma

150000

0
- 11625
138375

-27888
-6768
103719
0

0
103719
103719
103719
-11913

-48
-1403
-13364
48

27768
-2379

25389

103719
-13316
90403

454
25389
115793

5092
-31957
21,30%

AG, Variante A

150000

- 150000
-36675
-36675
0

-36675

-28295
-6768
114937
0

114937

114937
114937

-13964
-2077
-16041
48

36768
-1716
0
0
35052

114937
-15993
98944
8540

35052
133996
18203

-52679
35,12%

AG, Variante B

150000
- 75000
-18343
56657
-11962
44695
0

-14153
-6768
54079
44695

98774

98774
80896

-8523
-350
-8873
48

21768
-1016

20752

98774
-8825
89949

20752
110701

-39299
26,20 %

Die Kalkulation geht von einem 35-jahrigen Mann mit Sitzgemeinde Zirich aus und berticksichtigt bei der Pensionskasse, dass in etwa gleiche
Leistungen versichert sind. In der Variante A bezieht der Gesellschafter einen Bruttolohn von 150000 CHF, in der Variante B ist es die Halfte.
Der Lohn muss marktiiblichen Konditionen entsprechen.
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vergessen. Laut BGBB sind alle Rechts-
geschiifte nichtig, wenn die Bestim-
mungen {iber den Erwerb, die Realtei-
lung oder Zerstiickelung nicht
beachtet wurden. Das Rechtsgeschéft
wird so behandelt, als hétte es nie
stattgefunden. Ist Geld geflossen, so
muss der Kdufer selber dafiir sorgen,
dass er es wiedererhalt.

Wurden anlédsslich der Bewilligung
falsche Angaben gemacht, kann die
Behorde die Handdnderung widerru-
fen und die Riickabwicklung verlan-
gen. Will eine juristische Person ein
Okonomiegebdude kaufen, konnen
sich raumplanerische Probleme erge-
ben. Handelt es sich beim Gebdude
um einen landwirtschaftlich bewillig-
ten Schweinestall, kann dieser nicht
ohne Weiteres durch die AG und un-
abhédngig vom landwirtschaftlichen
Gewerbe betrieben werden.

Umgekehrt ist der Sachverhalt,
wenn es sich um einen gewerblich be-
willigten Schweinestall (einer Késerei)
mit Bestandsgarantie handelt. Wenn
ein Landwirt diesen Stall kaufen will,
wird dieser raumplanerisch in das be-
stehende Gewerbe eingegliedert. Die
Bestandsgarantie fiir den gewerblich
betriebenen Stall geht dann verloren.

Steuern sparen?

Im Gegensatz zur Einzelunterneh-
mung besteht bei der AG und der
GmbH eine klare Trennung zwischen
Privatem und Geschéift. Sie werden
als Unternehmen besteuert, Aktionér
und Gesellschafter als natiirliche Per-
sonen. Eines kann vorweggenommen
werden: Es gibt zahlreiche steuer-
rechtliche Stolpersteine. Die folgen-
den Beispiele verdeutlichen dies:

Der Alleinaktiondr entnimmt dem
Bankkonto der AG 50000 CHF. Damit
finanziert er die Sanierung des priva-
ten Wohnhauses. Da das Geld nicht
ihm, sondern der AG gehort, muss er
die Entnahme als Dividende deklarie-
ren und gegeniiber der eidgendssi-
schen Steuerverwaltung mit 35%
Verrechnungssteuer abrechnen. Un-
terldsst er dies, deklariert die Divi-
dende auch nicht in seiner privaten
Steuerkldrung, kommt ihn das teuer
zu stehen: Er muss Verrechnungs-
steuer inklusive Verzugszins entrich-
ten. Auch steigt das Einkommen um
diesen Betrag, eventuell fallen noch
Straf- und Nachsteuern an.

In einem zweiten Beispiel soll aus
der juristischen Person ein landwirt-
schaftliches Grundstiick zum Ertrags-
wert an den Nachkommen verkauft
werden. Der Verkauf muss aber aus

BETRIEBSLEITUNG

So kdnnen Sie den Betrieb organisieren

100%

Pacht
Einzelunternehmen Juristische Person Juristische Person Nichlandwirtschaft-
wie AG oder GmbH  bewirtschaftet den  liche Tatigkeit wird
bewirtschaftet Betrieb als in juristische Person

Betrieb als Pachter

© o

100 %

e

Eigentiimerin

Quelle: Wursch

100 %

(rot) ausgelagert

Bauernbetriebe werden meistens von einer natiirlichen Person (NP, griin) als
Einzelunternehmen (EU, blau) gefiihrt. Mit juristischen Personen (JP) lassen sich
aber auch in der Landwirtschaft verschiedene Organisationsformen realisieren.

steuerrechtlicher Sicht zum Ver-
kehrswert erfolgen. Die Differenz zwi-
schen Ertrags- und Verkehrswert
wird der AG als Gewinn aufgerechnet.
Beim Vater zédhlt die Differenz als Di-

videndenbezug und wird als Einkom-
men besteuert.

Was ist, wenn die Aktien mit Ge-
winn an den Nachkommen verdussert
wurden? Im Nachhinein stellte sich
heraus, dass die Aktien Geschéftsver-
mogen dargestellt haben, da die AG
und das Einzelunternehmen eng mit-
cinander verbunden waren. Der ver-
meintlich steuerfreie Gewinn wird als
Kapitalgewinn aus selbststdndiger Er-
werbstéitigkeit umqualifiziert und mit
Einkommenssteuer und Sozialversi-

cherungsbeitrdgen belastet. Gesetz
den Fall, dass die juristische Person
die Geschaftstitigkeit aufgibt: Das
Land wird verpachtet. Jahre spéter
werden die Aktien innerhalb der Fa-
milie verkauft. Es handelt sich dabei
um eine sogenannte wirtschaft-
liche Handdnderung an einer Liegen-
schaft, die mit der Grundstiickge-
winnsteuer erfasst wird.

Also aufgepasst bei den Steuern: Be-
trachten Sie ist die gesamte Situation,
und zwar bis und mit Verkauf oder Li-
quidation der juristischen Person.
Kurzfristig Steuern sparen, kann sich
spéter als Nachteil entpuppen.

Martin Wiirsch, Leiter
SBV Agriexpert, Brugg »

Aktiengesellschaft: Folgen fiir die Steuern

Vorteile

Nachteile

e Keine oder nur geringe Progression.

e Man kann den Gewinn in der AG zurtckbe-
halten und dadurch rascher Schulden tilgen

oder Investitionen finanzieren.

¢ Die Steuerbelastung ist oft sehr tief durch
den in der AG ausgewiesenen Gewinn.

e Die Aktiven verbleiben im Geschaftsver-
maogen.

¢ Die Steuern der AG sind abzugsfahige Ge-

winnungskosten.

e Die AG ermoglicht klarere Abgrenzung
zwischen Privatvermdgen und Geschafts-
vermogen und damit zwischen der Mehr-
wertsteuer unterstellten Leistungen und
solchen, die von der MwsSt. befreit sind
(siehe Seite 17).

¢ Entwicklung im Rahmen der Steuerrevision

17 wirken sich in der Tendenz positiv aus.

¢ Den Lohn bezieht der Landwirt als Ange-

stellter und unterliegt damit héheren Sozi-
alversicherungsabgaben (BVG, UVG etc.).

Doppelbelastung: Der Gewinn wird in der
AG besteuert und anschliessend bei der
Ausschittung (Dividende) im Privateinkom-
men.

Bei einer Liquidation der AG gibt es keine
privilegierte Besteuerung nach Art. 37b
Gesetz Uber die direkte Bundessteuer.

Es bestehen strenge Rechnungslegungsvor-
schriften.

Privatentnahme wird nach dem Marktwert
bewertet.

Vermdgenssteuerwert richtet sich nach
dem Mittel von Ertrags- und Substanzwert.

Landwirtschaftlicher Ertragswert spielt
keine Rolle.
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Als Energiewirt durchgestartet

Manchmal muss man mit
dem Kopf durch die
Wand, um eine Firma
aufzubauen. Oskar
Schneuwly weiss dies aus
eigener Erfahrung.

skar Schneuwly aus Bosingen

(FR) rechnete 1995 erstmals eine
Nahrstoffbilanz. Sie ging bei 17 ha,
Milchwirtschaft und zwei Pouletmast-
hallen natiirlich nicht aufl. Er hitte
Hithnermist fiir teures Geld wegge-
fithren miissen. Deshalb entschloss er
sich, zusammen mit seinem Cousin
Oswald Bériswyl eine Pelletieranlage
fiir Hithnermist auf dem Hof zu er-
richten — dies in Form einer GmbH.
«In drei Monaten stellten wir die An-
lage auf. Wir verwendeten dazu eine
alte Grastrocknungsanlage», erzéhlt
Schneuwly, der nicht nur Landwirt,
sondern auch Landmaschinenmecha-
niker gelernt hatte.

Behorden auf dem Hof

Als er die Anlage in Betrieb nehmen
wollte, bekam er Behoérdenbesuch.
Nicht nur ein Amitsvertreter tauchte
auf, sondern deren 30: «Vom Land-
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wirtschafts- iiber das Umweltschutz-
und Raumplanungsamt bis hin zum
Stadthalter waren alle auf meinem
Hofplatz und drohten mir mit Haft
und einer Busse von 30000 CHE,
sollte ich die Pelletproduktion in Be-
trieb nehmen. So eine Anlage gehore
in die Industriezone, hiess es», erzihlt
er, und weiter: «Damals war ich 28
Jahre alt. Das war ein Erwachen.
Aber ich lernte, mich zu wehren.» Als
Bauer diirfe man nur innovativ und
unternehmerisch sein, solange man
nichts verdiene. «Als Unternehmer
mit eigener Firma muss man gewin-
norientiert sein. Das ist das Ziel einer
Firmengriindung», so Schneuwly.
Widerstand ist fiir ihn langst kein
Hindernis mehr, sondern Motivation.
Damit ist er erfolgreich; gleich zwei-
mal, 1999 und 2012, erhielt er den
landwirtschaftlichen Innovationspreis
des Kantons. Schneuwly ist inzwi-
schen mit Hubert Grossrieder, Oswald
Bériswyl und Markus Jungo (alle sind
Landwirte) an vier Firmengriindun-
gen beteiligt:
* 1996 griindeten Schneuwly und Bé-
riswyl die Vivasol GmbH und stellten
Hithnermist-Pellets her. Nach achtjdh-
riger Tatigkeit verkauften sie Produk-
tion und Vertrieb an die Migros.
* 1999 wurde die BestPellet Technik

Foto: Clemenz

GmbH gegriindet. Geschéftsfiihrer ist
Schneuwly. Neben ihm ist seine Frau
Monika zeichnungsberechtigt. Die
Firma vertreibt und wartet Anlagen
zur Pelletproduktion.

e 2011 entstand die BestPellet Warme
AG. Schneuwly ist Geschéftsfiihrer,
Grossrieder Vizepridsident. Prédsident
und ein weiteres Verwaltungsrat-Mit-
glied kommen aus der Energiebran-
che. Die AG produziert Holzpellets aus
den einheimischen Wéldern.

e 2011 entstand auch die BioEnergie
Diidingen AG. Die Biogasanlage lie-
fert Strom fiir 1000 Haushalte. Mit
der Restwdrme werden die Holzpel-
lets getrocknet. Geschéftsfithrer ist
Jungo.

Andere Werte zahlen auch

Die vier Landwirte halten inzwi-
schen nicht mehr die Aktienmehrheit.
Als finanzkraftiger Partner ist die
Groupe E Greenwatt eingestiegen.
Aber mit einem Aktiondrsbindungs-
vertrag haben sie sich abgesichert.

«Eine gute Partnerschaft basiert
nicht nur auf Firmenmehrheiten. An-
dere Werte zdhlen auch. Mit einem
Partner, der im Energiemarkt titig ist,
ist es fiir uns einfacher, Kunden zu ge-
winneny, erklart Schneuwly. So liefert
Bestpellet exklusiv Pellets an die Coop-
Grossbéackerei in Schafisheim.

Dividenden erhalten die Aktiondre
in Form von vergiinstigten Pellets.
Das Ziel sei eine schwarze Null, was
iibrig bleibe, werde investiert.

«Ich war mit Leib und Seele Land-
wirt, inzwischen bin ich Unterneh-
mer. Ich hétte dieses <Abenteuer»
nicht machen konnen ohne den Land-
wirtschaftsbetrieb. Das sorgte fiir si-
cheres Einkommen und Liquiditdt»,
erzahlt Schneuwly. Kann man immer
weiter so zweigleisig als Landwirt und
Unternehmer fahren? BestPellet ist
inzwischen zum Fulltime-Job von Os-
kar Schneuwly geworden. Da seine
Kinder den Hof nicht iibernehmen
wollen, wird er ihn an eine junge Fa-
milie verpachten.

Gemeinsam haben die vier Sensler
Landwirte viel erreicht. «Der grisste
Feind der Innovationskraft und des
Unternehmertums sind nicht die
Amtsstellen, das Gewerbe oder Natur-
und Heimatschutz, sondern der Neid
in den eigenen Reihen. Man konnte,
wenn man in der Landwirtschaft zu-
sammensteht, sehr viel bewirken», ist
Schneuwly tiberzeugt. dc



«Sauber abrechnen ist prioritar»

Die Familie Vogelsanger
in Begglingen fahrt ihren
Pouletmaststall in der
«Vogelsanger Agro AG» —
aus steuerlichen Grinden.

Florian Vogelsanger, 2011 war er

31 Jahre alt, fithrte zusammen mit
seinem Vater den Betrieb in einer Ge-
nerationengemeinschaft. Als der
Wunsch aufkam, einen Pouletmast-
stall zu bauen, diskutierte er mit dem
Treuhdnder nicht nur die Finanzie-
rung und Tragbarkeit, sondern auch
die Rechtsform.

«Wir haben uns aus steuerlichen
Griinden fiir die AG entschieden», er-
klart er. Ausschlaggebend war die
Mehrwertsteuer: Ab einer Investiti-
onssumme von 1 Mio. CHF wie bei
der Familie Vogelsanger kann es
durchaus Sinn machen, sich freiwillig
der Mehrwertsteuer zu unterstellen.
Als Bauherr bezahlen Sie auf allen
Leistungen, Baumaterialien, Anlagen
und Geréten eine Mehrwertsteuer von
8%. Wenn Sie Mehrwertsteuer ab-
rechnen, konnen Sie diese Vorsteuern
von der eidgendssischen Steuerver-
waltung zuriickfordern. Das ist dann
ein Finanzierungszuschuss zum Bau-
projekt.

Im Vorteil mit der Vorsteuer

Nun galt es, eine Rechtsform zu fin-
den, die den Betriebszweig Gefliigel-
mast rechtlich und buchhalterisch
unabhédngig vom Ackerbaubetrieh
fiihren ldsst. Den gesamten Hof woll-
ten sie ndmlich nicht der Mehrwert-
steuer unterstellen. Der Vorsteuerab-
zug wire dann um einiges geringer
ausgefallen: Direktzahlungen, nicht
zu bezahlende Schuldzinsen fiir In-
vestitionskredite und sonstige Bei-
trdge losen eine Kiirzung der Vor-
steuer aus.

So entschieden sie sich, eine Aktien-
gesellschaft zu griinden: Junior Flo-
rian Vogelsanger hielt 50% der Ak-
tien, die andere Halfte teilten sich sein
Vater und seine Mutter. Die «Vogel-
sanger Agro AG» ist seit 2011 im Han-
delsregister eingetragen. Der Haupt-
zweck der Gesellschaft bezweckt die
Ausmast von Poulets sowie Dienstleis-
tungen und Nebenprodukte im Zu-
sammenhang mit dieser Tétigkeit.

2015 ging der Hof ganz an Florian
tiber, und er kaufte von seinen Eltern

BETRIEBSLEITUNG

Eine Pouletmasthalle in einer Aktiengesellschaft fithren? Familie Yvonne und Florian

Vogelsanger hat es zusammen mit seinen Eltern gemacht.

einen Teil der Aktien, sodass er heute
eine Zweidrittels-Mehrheit besitzt.
Das letzte Drittel wird néchstens
ebenfalls auf Florian tibertragen wer-
den.

Die AG mit der Mehrwertsteuer
macht heute, nach der Erstellung,
auch noch Sinn, denn die abzulie-
fernde Umsatzsteuer auf den Ertra-
gen der Pouletmast betrdgt 2,5 %, auf
den Investitionen und teilweise bei
den Betriebsmitteln konnen 7,7 %
Vorsteuer in Abzug gebracht werden,
was oftmals zu einem Vorsteueriiber-
hang fiihrt.

Der administrative Aufwand ist
nicht zu unterschétzen. «Es gibt fiir
solche Falle keine Standardlésungen.
Es dauerte seine Zeit, bis die kantona-
len Stellen und die eidgenossische
Steuerverwaltung unser Projekt ge-
nehmigten», erinnert sich Florian.

Vierteljahrlich abrechnen

Vogelsangers fithren in ihrem Buch-
haltungsprogramm zwei Mandanten,
die sauber voneinander getrennt sein
miissen. Da die Mehrwertsteuer vier-
teljdhrlich abgerechnet wird, miissen
sie fiir die AG auch die Buchhaltung
quartalsméssig abschliessen.

Bei jeder Investition wird entschie-
den, wo was bilanziert wird. Bei-
spielsweise kann der Kauf des Trak-
tors iiber die AG laufen. Wird die

Maschine aber im Ackerbau einge-
setzt, stellt die AG an den Betrieb eine
Rechnung.

Florian und sein Vater sind von der
AG angestellt. Thr Lohn ist nicht sehr
hoch. Je hoher dieser ausfillt, desto
mehr AHV-EO, IV und Pensionskas-
senbeitrige miissten sie zahlen.

Florian Vogelsanger hat drei Ge-
schwister — theoretisch wére es mog-
lich, dass sie sich als Investoren an
der Pouletmasthalle beteiligen.
«Meine Geschwister haben andere
Wege eingeschlagen. Fiir den Hof bin
ich allein verantwortlich. Wir haben
das auch mit einem Aktionédrsbin-
dungsvertrag geregelt», sagt er.

«Meine Eltern und wir waren uns
immer einig. Das ist wichtig. Solche
komplizierten Rechtsgebilde funktio-
nieren nur, wenn es in der Familie
harmoniert und man bereit ist, ge-
meinsam Losungen zu finden», sagt
Florian abschliessend. dc

Betriebsspiegel

Florian und Yvonne Vogelsanger,
Wannenhof, Beggingen (SH)

LN: 50 ha

Betriebszweige: Ackerbau,

4 Mutterkiihe
Aktiengesellschaft: Vogelsanger
Agro AG mit Mastpoulet
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