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Liquiditatsengpasse auf vielen Betrieben

Inflation / Die Kostensteigerungen in Haus, Stall und Feld machen den Bauernfamilien zu schaffen. Es wird an allen Ecken und Enden gespart.

WINTERTHUR Wenn soim Janu-
ar die ersten Rechnungen eintru-
deln, sieht man auf einen Blick,
dass alles teurer geworden ist.
Das betrifft nicht nur Kranken-
kassenbeitrdge, Strom, Haus-
haltskosten, sondern fast alle
Produktionsmittel und die Ener-
giekosten.

Substanz- und Wertverlust

Da heisst es die Zahlungen ge-
nau gestaffelt auszul6sen und zu
wissen, was iibrig bleibt. Reser-
ven fiir unerwartete Ereignisse
sind kaum mehr anzusparen.

macht den Einkommensverlust
aber nicht wett.» Laufende Aus-
gaben fiir Reparaturen oder fiir
den Tierarztlassen sich meistens
nichtvermeiden. Gespart werde,
wo man Ausgaben aufschieben
konne. «Als Erstes werden Inves-
titionen oder Einzahlungen in
die Altersvorsorge zuriickge-
stellt», ergdnzt Beat Schldppi.
Das eine fithrt zu Substanzabbau
und Wertverlust des Betriebs,
das andere in Altersarmut.
«Innert kiirzester Zeit ist der
Liquiditdtsdruck bei den Bau-
ernfamilien um ein Vielfaches

s «Gespart wird bei
" Investitionen und bei der

& Altersvorsorge.»

Beat Schlappi, Schweizer Bauernverband, Agriexpert, Brugg

«Viele Bauernfamilien zehren
von der Betriebssubstanz», sagt
Beat Schlédppi, Leiter Treuhand
Agriexpert, Brugg. «Die gestiege-
nen Kosten fiir Energie, Futter
oder Baustoffe bleiben zu einem
grossen Teil bei den Landwirten
hingen und kénnen nicht {iber
hohere Verkaufspreise weiterge-
geben werden», sagter.

Auch die héheren Hypothe-
karzinsen beeinflussten im Zeit-
punkt der Félligkeit die Liquidi-
tédt. «Da die Schuldzinsen in den
meisten Fillen Geschiftsauf-
wand darstellen, sinkt die Fiskal-
belastung fiir AHV-Beitrdge und
die Einkommenssteuer. Das

gestiegen», stellt auch Bendicht
Miinger, Dozent an der HAFL,
fest. Er spricht Klartext iiber die
Verminderung der Kaufkraft.
Ihn drgern systemimmanente
Abrechnungsmodi: «Warum lie-
fern Betriebe ihre Produkte und
bekommen nur eine Anzahlung?
Warum kommen Nachzahlun-
gen manchmal erst fast ein Jahr
spéater?», vermerkt er, und: «<Wa-
rum werden Direktzahlungen
nicht monatlich ausbezahlt?»
Nachweislich wiirden Zuliefe-
rer Rechnungen bewusst im
Zeitbereich des Erhalts der Di-
rektzahlungen stellen. Nachge-
fragt beim Bundesamt fiir Land-

wirtschaft beziiglich Aufteilung
der Direktzahlungen in zwolf
Tranchen heisst es, das sei so in
der Direktzahlungsverordnung
festgelegt. Erst ab Mitte Jahr sei
eine einigermassen abgestiitzte
erste Zahlung moglich. Vor dem
Abschluss der Datenerhebung
und einer ersten Plausibilisie-
rung wiirden keine Beitrédge aus-
gerichtet. Bis zur Schlusszah-
lung im Dezember seien dann
die Kontrollen grundsétzlich ab-
geschlossen.

Also muss jeder Landwirt die
Liquiditit selbst im Griff haben.
Bendicht Miinger kdmpft schon
lange dafiir, in der Buchhaltung
den Landwirten ein automati-
siertes Liquiditditsmanagement-
tool zur Verfiigung zu stellen.
«Das stdsst in Arbeitsgruppen,
bestehend aus BLW, Agroscope,
Agridea, HAFL sowie den Treu-
héndern, auf Zustimmung. Aber
die Realisierung steht auf einem
ganz anderen Blatt», vermerkt
Miinger. IThm scheine, dass esim
Bereich Okologie einiges einfa-
cher sei, Gelder und Ressourcen
locker zu machen.

Das Gefiihl kann tauschen

Fiir die Investitions-, Tilgungs-
und Vorsorgeplanung wére so
ein «Ligplaner» sehr niitzlich,
ebenso fiir Betriebe mit
Liquiditatsschwierigkeiten, sagt
Miinger. Aber wiirde so ein «Liq-
planer» in der Praxis verwendet?
Viele Landwirte glauben intuitiv
oder rein gefithlsmaissig zu wis-
sen, was Ende Monat an fliissi-
gen Mitteln {iibrig bleibt. «Was
dabei aber auf der Strecke bleibt,

Ende Monat ist Kassensturz: Jede Familie will Zahlungsfristen

einhalten, was mit der Teuerung nicht ganz einfach ist.

istdie Rentabilitét», fligt Miinger

an. Er zahlt die Massnahmen

auf, Liquiditdtsproblemen kurz-

fristig zu begegnen:

® dringende Anschaffungen
zuriickstellen

® Unterhaltsarbeiten hinaus-
zogern

® Anlagen mieten oder leasen

® Privatdarlehen einschiessen

® Privatbeziige reduzieren

(Bild dc)

«Diese Massnahmen gehen auf
Kosten einer nachhaltigen Exis-
tenz-, Vorsorge- und Einkom-
menssicherung», stellt Miinger
fest. Eine Alternative ist ein aus-
serlandwirtschaftlicher Erwerb.
«Eine Festanstellung sorgt fiir re-
gelmissiges monatliches Ein-
kommen, und man ist mit AHV,
Arbeitslosenversicherung und
Pensionskassenbeitragen abge-

sichert», sagt Miinger. Solche
Stellen sind in ldndlichen Regio-
nen oft rar. Auch fithren Doppel-
und Dreifachbelastung durch
Arbeit in Haushalt, Betrieb und
Auswirtsarbeiten zu Uberlas-
tung. Bauernfamilien kdénnen
sich an die bauerliche Familien-
hilfe wenden. «Neben Einsétzen
bei Krankheit, Unfall, Mutter-
schaft oder Ferienablosung wol-
len wir Bauernfamilien, insbe-
sondere die Bduerinnen, in
Stresssituationen entlasten», be-
stitigt Sonja Keller von der bau-
erlichen Familienhilfe Thurgau.
Der Einsatz ist kostenpflichtig.
Fiir prekire finanzielle Situatio-
nen gibt es einen Sozialtarif.
Auch ist es moglich, einen Teil
der Leistungen iiber die Kran-
kenkasse abzurechnen.

Auf sich allein gestellt

Jeder Betrieb, der mit Liquidi-
tatsproblemen zu kimpfen hat,
ist ein Stiick weit auf sich allein
gestellt. Tipps dafiir, finanzielle
Probleme zu l6sen, gibt es bei
den Treuhandstellen. Dabei ist
es wichtig, langfristige Perspek-
tiven zu entwickeln. «Gewisse
Investitionen oder Anschaffun-
gen werden vereinzelt zu opti-
mistisch oder im Vorfeld gar
nicht kalkuliert», weiss Beat
Schldppi. Durch neue Anlagen
oder Maschinen steigen die Fix-
kosten massiv, wahrend der Frei-
raum fiir alternative Losungen
eingeschrénkt wird. Wichtig ist,
dass nicht nur der Erhalt des Be-
triebs im Zentrum steht, sondern
das Wohlergehen der Bauern-
familie. Daniela Clemenz




